BAI PHAT BIEU
NHU CAU, XU HUONG VA CAC PIEU KIEN CAN THIET PE
DOANH NGHIEP MO RONG PAU TU TAI CAC PIA PHUONG

Kinh thiea Lanh dao Thanh phé Ho Chi Minh,
Kinh thuwa Lanh dao cac tinh, thanh,
Kinh thiea quy vi dai biéu, quy doanh nghiép va nha dau tu,

Hom nay, véi vai tro dai dién cho Lién doan Doanh nghiép Thanh phé H6 Chi Minh (HUBA), t6i
xin chia sé mot sé suy nghi tir géc nhin ctia ngudi lam doanh nghiép vé mot cau hoi rat thuc
té: Piéu gi thwe sw khién mot doanh nghiép quyét dinh bo von dau tw vao mot dia phwong?

T61 cho rang ddy mai 1a cau héi cot 161.

Béi dia phuong nao cling c6 tiém nang, cling c6 danh muyc du 4n kéu goi dau tu va cling mong
muodn danh nhitng di€u kién to6t nhat cho nha dau tu. Nhung tir "quan tam" dén ""xuong tién" la
mot khoang cach rat 16n.

Va tir thuc tién doanh nghiép, t6i cho rang khoang cach d6 ngay cang it phu thudc vao nhitng wu
dai don 1¢, ma phu thudc nhiéu hon vao chét lwong mdi trwong diu tw, kha ning két ndi chudi
gia tri va niing lrc thwe thi ciia chinh quyén dia phwong.

Téi xin chia s¢ 5 van dé.
Thir nhat, tw duy dau tw ciia doanh nghiép dang thay doi

Trude day, khi lya chon dia ban dau tu, doanh nghiép thuong quan tam nhiéu dén gia dat, chi phi
lao dong, wu dai thué va khoang cach t6i thi truong.

Nhitng yéu t6 d6 van quan trong, nhung chua du.

Doanh nghiép ngay nay phai nhin ddng thoi vao ha ting logistics, ning luong, ngudn nhan luc, chudi
cung ung, kha nang chuyén doi sd, yéu cau méi trudng, phat trién bén viing va kha niang két ndi véi
thi truong trong nude ciing nhu qudc té.

Nhitng con s6 méi nhat cho thiy dong von van dang tim dén nhiing noi c6 hé sinh thai dau tu du
manh. Chi trong 8 thang dau nim 2026, TP.HCM d thu hat hon 10 ty USD von FDI, ting hon
167% so voi cing ky va dat hon 91% ké hoach ca nam.

Trong khi d6, &én ngay 20/8, Pong Nai thu hit gan 1,88 t§ USD FDI. Dang chu y, khoang 938 triéu
USD la vén cua du 4n méi va khoang 941 tri¢u USD la von tang thém cua cac dy an hién hiru.

To6i dac biét quan tam dén con sb thi hai.

Boi nha dau tu méi dén cho thiy sirc hdp din. Nhung nha diu tw hién hiru tiép tuc bé thém vén
moi la mot tin hi€u rat quan trong vé niém tin.

V&i mot khoan dau tu ¢6 vong doi 10 ndm, 20 ndm hodc dai hon, doanh nghiép khong chi héi:



"Hom nay dau tu & day c6 loi khong?"
Ma phai héi: "'5 niim, 10 niim nira, dia phwong nay sé ding ¢ dau trong chudi gia tri?"

Vi vay, canh tranh thu hat dau tu trong giai doan t61 khong don thuan 1a canh tranh vé wu dai. D6 1a
canh tranh vé chit lwong ciia ca hé sinh thai kinh doanh.

Thit hai, doanh nghiép can su chic chin nhit quan hon 13 nhirng 161 hira wu dai

T6i 14 ngudi 1am doanh nghiép nén xin néi rat thue té. Diéu doanh nghiép so nhit khong han 1a chi
phi cao. Piéu doanh nghiép s¢ nhit la sy bat dinh.

Mot du 4n c6 thé chfip nhan chi phi d4t cao hon mét chut, nhan cong cao hon mat chut, tham chi uu
dai it hon mot chit, néu doanh nghiép biét rd thu tuc mat bao lau, ai chju trach nhiém, ha téng khi
nao hoan thanh va nhirng cam két nao co thé thuc hién.

Nguoc lai, mot du an du duoc gidi thiéu rat hap din nhung néu doanh nghiép khong biét phai mat
6 thang, 12 thang hay 2 nam dé hoan thanh thi tyc thi chi phi ciia sw bat dinh c6 thé 16m hon rat
nhiéu khoan wu dii nhin dwoc.

Vi vay, toi dé nghi chung ta thir thay d6i mot cau hoi.

Thay vi hoi: "Chuing t8i c6 thé danh thém wu dai gi cho nha dau tu?"

Hay hoi: "Chiing t6i c6 thé giam thém bao nhiéu su bat dinh cho nha dau tu?"
Theo t6i, dia phuong nao tra 10i t6t cau hoi thir hai s& c6 loi thé rat 16n.

Thir ba, doanh nghiép cin mdt ddu moi thue sw chiu trach nhiém

Mot khé khan pho bién cua doanh nghiép 1a mot du 4n phai di qua rat nhiéu co quan. Mdi co quan
déu xtr 1y dung chirc ning cta minh, nhung cudi cing doanh nghiép lai tré thanh nguoi phai tu két
ndi toan bo hé théng, mic du cac tinh, thanh déu ap dung co ché "mét cira" tir 1au.

Pay la diéu ching ta hoan toan co thé thay doi.

Dbi vai cac du 4n du tu quan trong, dia phuong nén c6 mdt dau moi xuyén sudt, theo du an tir
khi nha dau tu bat dau tim hiéu co hoi cho dén khi nha may hodc du an di vao hoat dong.

Khong chi 1a ¢au mdi tiép nhan ho so. Ma phai 1a ddu mdi co trach nhiém diéu phdi, theo ddi tién
d6 va giup xir 1y nhitng diém nghén giita cic s, nganh.

T6i mudn nhan manh: Doanh nghiép khong cin thém mét co quan dé dén lam viéc. Doanh
nghiép cin mot diu moi c6 thé ginp van dé dwoe giai quyét.

Néu lam duoc didu ndy, xtc tién dau tu s& chuyén tir tu duy "moi goi nha diu tu" sang "déng
hanh ciing nha diu tu".

Thit tw, cAn nhin TP.HCM va 7 dia phuwong nhu mét khong gian dau tu lién két

Theo t6i, day chinh 1a vin dé quan trong nhét ciia hoi nghi hom nay.



C6 mot con s0 rat dang suy nghi.

Theo VCCI, hién nay khoing 70% hang héa xuit khau ciia Pong bing séng Ciru Long vin
phai trung chuyén qua cdc cing ciia TP.HCM va Pong Nam B§. Chi phi logistics ciia viing
chiém khoang 20-25% gia thanh san pham.

T6i cho rang day vira 1a mot diém nghén, vira cho chung ta thiy rat rd mot thuc té: Nén kinh té da
lién két viing truéc khi chiing ta néi vé lién két vang.

Mot san phém ¢6 thé duoc nudi tréng tai Ca Mau, ché bién tai Can Tho, st dung bao bi hoac thiét
bi ciia mot doanh nghiép tai Déng Nai, duoc tai tro von tai TP.HCM va xuat khau qua h¢ théng cang
cua Pong Nam Bo.

Ranh giéi hanh chinh tdn tai trong quan 1y nha nuée, nhung trong hoat dong kinh té, doanh nghiép
khong tu duy nhu vay.

Doanh nghiép dau tw theo chudi gia tri, chit khong dau tu theo dia gi¢i hanh chinh.

Ngay tai Ca Mau, 8 thang dau nam nay dd c6 38 dw 4n méi v6i tong von ding ky hon 32 nghin
ty dong. Picu doanh nghiép can tiép theo khong chi 1a co hdi tai Ca Mau, ma 13 kha ning két ndi
nhirng dir 4n Ay véi thi trudng, tai chinh, cong nghé, logistics va chudi cung tmg cua toan ving.

Do d6, chung ta khong nén dit van dé TP.HCM canh tranh véi Dong Nai, Tay Ninh, Can Tho,
Pong Thap, Vinh Long, An Giang hay Ca Mau dé thu hit ciing mét nha dau tu.

Cau hoi t6t hon 1a: Lam thé nao dé mét dong von dau tw vao mot dia phwong cé thé tao thém
gia tri cho nhiéu dia phwong khac?

TP.HCM c0 loi thé vé tai chinh, dich vu, khoa hoc cong nghé, nguén nhan luc chat luong cao, thi
truong va mang ludi doanh nghiép. Mdi dia phuong con lai c6 nhitng loi thé riéng vé cong nghiép,
nong nghiép, logistics, cira khau, ning luong, nguyén liéu, quy dat va khong gian phat trién.

Néu két n6i duoc nhitng loi thé d6, ching ta c6 thé hinh thanh chudi gia tri lién tinh, thay vi mdi
dia phuong cb ging xdy dung mot hé sinh thai khép kin cho riéng minh.

Thir nam, can chuyén tir ""danh muc kéu goi dau tu" sang "danh muc co hoi dau tw co
thé trién khai"

Hién nay, cac dia phuong thuong c6 danh muc hang chuc, tham chi hang tram dy an kéu goi dau tu.
Nhung tir goc nhin doanh nghiép, s6 lugng khong phai diéu quan trong nhat. Nha dau tu can biét rat
cu thé: dia diém & dau, quy hoach thé nao, dat dai da sin sang chua, ha téng két ndi ra sao, nguén
dién va nuéc thé nao, logistics nhu thé nao, thu tuc con nhitng budc nao, co quan nao chiu trach
nhiém va thoi gian du kién bao lau.

Vi vy, theo toi: 10 dur 4n dwge chuin bi thit tot va c6 kha ning trién khai ngay cé gia tri hon
100 duy an méi dirng & mirc y twéng.

Va to1 xin d€ xuat thém mot budc.

TP.HCM cung 7 dia phuong c6 thé nghién ctru xay dung mot danh muc co' hdi dau tw lién ving,
khong chi gidi thiéu tirng du 4n riéng 1é ma chi ra dugc mdi lién hé trong chudi gia tri.



Khi mot nha dau tu dén TP.HCM, chung ta khong chi gi6i thiéu co hdi cia TP.HCM.

Khi mot nha dau tu dén Can Tho, Ddng Thap hay Ca Mau, dia phuong d6 cling c6 thé giéi thiéu
cho ho nhiing mét xich cua chudi cung ung tai TP.HCM, Déng Nai, Tay Ninh hodc céic dia
phuong khac.

Tham chi xa hon, chiing ta c6 thé tién téi xdy dung mét cira s6 thong tin diu tw chung ciia toan
ving, noi nha dau tu c¢6 thé nhin thiy co hoi dau tu khong phai trén 8 ban d6 hanh chinh riéng
biét, ma trén mot ban dd chudi gia tri chung.

Theo tdi, d6 méi thuc sy 13 xtc tién dau tu vung.

Kinh thua quy vi,

T6i xin két thuc bang mot suy nghi. Trong giai doan trudc, mot dia phuwong hap dan nha dau tu c6
thé nho dat ré, lao dong ré va wu dai tot.

Nhung trong giai doan tdi, toi cho rﬁng loi thé canh tranh s& thudc vé nhirng dia phuong tao ra
duoc ba diéu:

Thit nhit, sy chic chian-nhit quan.
Thi hai, toc d9 thue thi.
Thit ba, kha ning két ndi vao hé sinh thai va chudi gia tri ciia ca vung.

Nhitng con sé ma t6i vira chia sé cho thdy dong von dang dich chuyén rit manh. TP.HCM thu hut
hon 10 ty USD FDI trong 8 thang. Pong Nai gan 1,9 ty USD. Ca Mau c6 hon 32 nghin ty dong vbn
dang ky tir cac du 4n méi. Nhung dong thoi, 70% hang xuét khau ctia Pong bang song Ciru Long
van phai di qua TP.HCM va Pong Nam BJ.

Theo t6i, nhitng con s6 nay giri dén chiing ta mot thong diép kha rd: VAn dé khong con chi 1a méi
dia phwong thu hut dwgce bao nhiéu von. Quan trong hon 1a chiing ta két ndi nhirng dong von
d6 véi nhau nhw thé nao dé tao ra gia tri 16n hon cho ca vung.

Néu TP.HCM cung cic tinh, thanh Pong Nam B va Pong bang song Ctru Long xay dung duoc
mot khong gian dau tw ma doanh nghiép nhin thdy co hdi & quy mé ving, thay vi timg dia phuong
riéng 1¢, chung ta s& khong chi thu hat thém vén.

Quan trong hon, chung ta c6 thé nang chit lwong dong von, giam chi phi ciia doanh nghiép va
hinh thanh nhirng chudi gi4 tri méi c6 stre canh tranh cao hon.

Va khi d6, hop tac giai doan 2026-2030 s€ khong chi dung lai & viéc cac dia phwong hgp tac voi
nhau.

Muc tiéu cudi ciing phai 1a: Dé doanh nghiép thue sw dau tw, sin xuit va kinh doanh trong
mot khong gian kinh té lién két.

Xin tran trong cam on quy Vi.
Tp Hé Chi Minh, ngay 17 thang 09 ndm 2026
Pinh Hong Ky



